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Die Zukunft der Schule
in veranderter Welt

Der norwegische Schulentwicklungs-
forscher Dr. Per Dalin, Verfasser zahl-
reicher Fachbiicher zur Entwickiung von
Schulen, Berater der OECD in Schul-
entwicklungsfragen. Mitglied der nord-
rhein-westfdlischen Bildungskommission
Zukunft der Bildung - Schule der Zu-
kunft~ referierte am 14. Oktober 1994
inK&ln anlé~lich einer Fortbildungsver-
anstaltung der ,Gesellschaft fir Jena-
plan-Pédagogik in Deutschland e.V.~.
Das Referat wurde vorwiegend in eng-
lischer Sprache gehalten. Der folgende
Text basiert auf einem Tonband-
mitschnitt. auf  schriftlichen  Auf-
zeichungen wéhrend des Vortrags und
auf vielen persénlichen Gespréchen mit
Dr. Dalin seit 1985. Die wesentlichen
Grundgedanken. Denk- und Argumen-
tationslinien sind festgehalten. Die je-
weiligen Beispiele stellen eine Auswahl
dar. Es gilt das gesprochene Wort. (Mar-
tin Emundts)

Wenn ich heute Uber die Schule spre-
chen soll, muB3 ich zuerst Gber die Um-
gebung der Schule, d. h. Gber die Ge-
sellschaft und die in ihr wirkenden Krdf-
te sprechen. Dies ist gerade deshalb
notwendig, weil es um die Zukunft der
Schule geht. Es muB also iber die zur
Zeit und die in den néchsten Jahren in
der Gesellschaft wirkenden Kréfte und
Strémungen gesprochen werden, da
gerade sie es sind, die die Entwicklung
der Gesellschaft beeinflussen, steuern
oder auch unser Zusammenleben be-
stimmen werden. Deshalb beginne ich
mit diesen Kraften und danach werde
ich Gber die Schule 2020 sprechen.

Zundchst spreche ich Uber ein Projekt,
das IMTEC in sieben Jahren entwickelt
hat. IMTEC (International Movement
Towards Educational Mangement) ist
die Organisation, die ich reprdsentiere.
Ein Anliegen dieser Projektarbeit war
es, in die Zukunft hineinzudenken.

Unser derzeitiger planerischer Zeit-

horizont ist das Gestern. Wir haben
Probleme nicht erst seit heute in den
Schulen, sondern schon seit mehr als 10
Jahre.

In einer Situation wie heute - und so ist
das bisher iberall iblich - entscheidet z.
B. ein Kultusministerium, daf3 etwas
geschehen muf3. Also bildet man eine
Kommission. Diese Kommission beréit
sich, denkt tief, sehr tief und breit fir
zwei, drei Jahre. Dann kommen Vor-
schltige, die man praktisch bearbeiten
muB3, wieder zwei, drei Jahre. Aufgrund
unserer mehr als 30jchrigen Innovations-
forschung in IMTEC braucht man 15 bis
20 Jahre um das Neuve zu imple-
mentieren. Folglich wird man sich erst
2020 mit Problemen befassen, die in
den 80er Jahren virulent waren.

Das ist der Grund, warum man nicht
mehr mit einer ,birokratischen Maschi-
nerie” arbeiten kann. Wir brauchen
eine Schule, die mit sich selbst umgehen
kann, die lernféhig ist und sich éndern
kann. In den letzten 26 Jahren habe ich
iber Organisationsentwicklung als Me-
thode gearbeitet, um zu verstehen, wie
die Schule mit sich selbst arbeiten kann.

Nun zum Thema , Umgebung der Schu-
le”

Welche Kréfte sind jetzt wichtig, ver-
standen zu werden, um Schule in der
Zukunft zu verstehen.

Ich will 10 Kréfte, die ich Revolutionen
genannt habe, kurz présentieren. Ich
habe sie Revolutionen genannt, weil es
sich um wirkliche Revolutionen handelt.
Wir leben in einem Paradiamawechsel,
der uns lehrt, die Gesellschaft neu zu
sehen.

Wissenszuwachs und  Informations-
technologien (knowledge and infor-
mation revolution - 1)

Wie lange hat neues Wissen Bestand,
wann st es Uberholt2 50 % des
Maschinenbauwissens ist heutzutage
innerhalb von 5 Jahren irrelevant, 50 %

der derzeitigen Informationstechnologie
sind in zwei Jahren obsolet.

Wenn man alle 10 Jahre z. B. in der
Berufsschule ein neues Curriculum
implementieren muB, der Technologie-
wandel sich aber bereits nach zwei
Jahren vollzogen hat, so hat das Bedeu-
tung fur curriculare Entwicklungen.

Bevolkerungsentwicklung (population
revolution - 2)

Die Weltbevslkerung weéichst seit 150
Jahren in kirzeren Zeitrédumen sprung-
haft. Wenn unsere Kinder die jefzt in der
ersten Klasse lernen, in Positionen sind,
in denen sie die Entscheidungen treffen
missen, so um 2025, werden mehr als
2 Mrd Menschen nicht erndhrt werden
kénnen. Auch hat Auswirkungen auf die
Zukunft unserer Kinder.

Globalisierung, okonomische Revolu-
tion und technologische Revolution (glo-
bal, economical, technological revo-
lution 3 -5)

Dazu einige lllustrationen: Das Auto
,Ford Escort” wird nicht mehr in einem
Land produziert, sondern in 15 Lén-
dern. Ginstige Produktionsbedingun-
gen bewirken solche Entscheidungen.
1988 produzierten die 100 gréfiten
Betriebe 1/6 der Weltproduktion. 1964
waren dazu noch 200 Betriebe nétig.
Das heiBt, die Firmen werden groBer
und gréBer. Innerhalb von 24 Stunden
setzt man eine Trillion Dollar aut den
Borsen der Welt um. Jedoch nur 10 %
sind fur In- und Export nétig. Hier haben
wir ein Uber die Grenzen gehendes
dkonomisches System, das man nicht
kontrolliert. Ein letztes Beispiel: Die 17
groBten Firmen auf der Welt erwirt-
schafteten 1994 so viel Kapital wie die
50 &rmsten Lénder der Dritten Welt.
Und in diesen 50 &rmsten Léndern le-
ben 2/3 der Weltbevélkerung. Wir spre-
chen hier von Machtkonzentration. Und
wie ist diese Macht verteilt2 1960 hatten
20 % der Lander mit dem niedrigsten
Pro-Kopf-Einkommen 2,3 % Anteil am



Welteinkommen. 1960 hielten 20 % der
reichsten Linder die Kontrolle iber 70
% der Weltproduktion. 1989 hatten 20
% der @rmsten Lander nur noch 1,4 %
des Welteinkommens.

Zur gleichen Zeit hielten die 20 % der
reichsten Lander die Kontrolle tiber 83
% der Weltproduktion. Wenn wir allein
die Bevélkerungsexplosion mit den zy-
letzt genannten Entwicklungen in Zu-
sammenhang bringen, werden Proble-
me sichtbar. In den industrialisierten
Léndern haben wir eine grofie Produk-
tionskapazitdt, die nicht voll ausgelastet
ist. Die Folge ist Arbeitslosigkeit. Wir
haben wenig Kinder, aber die Alters-
progression steigt weiter. Die nicht mehr
Arbeitenden brauchen aber eine hohe
Produktion. In den Entwicklungslandern
haben wir ein ganz anderes Bild: Sehr
viele Kinder, eine kleine Produktionska-
pozitét, eine grofle Erwachsenen-
progression, die nicht an der Produktion
beteiligt ist und sehr wenig dlte Men-
schen.

Okologische Revolution (ecological
revolution - 6)

Seit der letzten 20 Jahre fut sich hier
eine neve Dimension auf. Die OECD
Lander haben von 1950 bis 1980 ihre
Produktion um das Vierfache vergro-
Bert. Was heiB3t das fir die Okologie?
Die Problematik wird immer gréfier. Die
VW-Leitung hat in einem Interview ge-
sagt: Die zuvor genannte Produktions-
steigerung entspricht einer Autoproduk-
tion von 500 Mill Stick in China. In
Indien werden es vielleicht noch mehr
sein. Und das dkologische BewuBtsein?
Was heif’t dos alles? In den indischen
Dérfern gibt es auf jedem Dorfplatz
Fernsehen. Was sendet man dort u.a.?
Hollywood, BBC und CNN. Welches
Ideal wird vorgestellt2 Unser Lebens-
standard. Wie will man das leisten? Das
kann man nicht.

Soziale und kulturelle Revolution (social
and cultural revolution - 7)

Wir erleben in den letzten 20 Jahren
eine wachsende soziale und kulturelle
Revolution. Mit der multikulturellen Ge-
sellschaft haben viele soziale Verdnde-
rungen begonnen. Als Beispiel die Rolle
der Frau. In Skandinavien hat sich hier
iber die letzten 40 Jahre eine enorme
Entwicklung vollzogen, die die Stellung
der Frau in der Gesellschaft betrim. Das
wird sich auch in anderen europdischen
Léndern ereignen. Dartber hinaus be-

ginntin der multikulturellen Gesellschaft
eine neve Wertediskussion.

Asthetische Revolution (esthetic revo-
lution - 8)

Es zeigt sich auch eine dsthetische Revo-
lution, wohl als Antwort auf die stark
rationalisierte  Planungsindustrie und
Produkiionsgesellschaft. Man wiinscht
diese Rationalitdt, Planungs- und Kon-
sumbetonung nicht mehr oder setzt an-
dere Optionen dagegen. Man wiinscht,
seinen Rechten und anderen als den
rationalen Seiten des Menschen Raum
zu geben: Kunst, Oper, Musical haben
nie so viele Besucher in der westlichen
Welt gehabt wie heute. In Norwegen
hat neverdings jede kleine Kommune
ihr Sommerkonzert. Kunst, Kultur und
Musik gehen auch auf das Land. Nie
wurden diese Angebote von so vielen
Menschen wahrgenommen. In den USA
ist die Zahl der Opernbesucher in den
letzten 10 Jahren von 200 Mil auf SO0
Mill gestiegen.

Politische Revolution (political revo-
lution - 9)

Eine weltweite Verflechtung beginnt. Wir
laufen Gefahr, daf3 ethnisch bedingte
Kriege (z. Zt. sind von 82 Kriegsherden
79 ethnisch bedingt ) normaler Bestand-
teil der Gesellschaft werden.

Ethnische Minderheiten sind Uberall ver-
gessen und unterdriickt worden. Die
ethnischen Minoritdten erhalten mehr
und mehr Rechte. Wir nennen diese
Gesellschaft Mosaikgesellschaft. Diese
Entwicklung, so glaubeich, ist sehrwich-
tig fur unsere Zukunft. Wenn wir Gber-
haupt eine Zukunft haben wollen, ms-
sen wir die politischen Revolutionen sehr
ernst nehmen.

Ich bin mit Hans King und anderen
absolut sicher, daf} es nicht maglich ist,
eine integrierte internationale Gesell-
schaft zu haben ohne ein Weltethos,
eine neue Ethik, die fur die verschiede-
nen Religionen, Ideologien und Grup-
pen Lebensgrundlage ist.

Dieses Notwendigkeit ist fir unsere
Gesellschaft wichtiger als Jobs, Okono-
mie und Technologie.

Wenn man dann diese Krafte analy-
siert, ich kann auch darauf nur kurz
eingehen, muf3 man vier verschiedene
Institutionen analysieren.

Das eine ist ,the home”. Es hat enorme
Verdnderungen gegeben in skandina-
vischen ,homes”, die auch noch weiter-

gehen: Die Familien werden kleiner,
Einzelkinder, Anonymisierung und Be-
ziehungsreduzierung unter den Erwach-
senen, die Familienkonflikte werden
gesellschaftliche Konflikte. Sie missen
durch Experten gehort werden, nicht
mehr wie friher in der Familie selbst.
Die horizontale Gesellschaft - Aufls-
sung der hierarchischen Gesellschaft -
ist die Richtung der gesellschaftlichen
Entwicklung.

Was wir feststellen ist, daf3 die Erwach-
senen eine zunehmen unklare Rolle in
der Gesellschaft einnehmen. Schiiler,
Kinder, junge Leute beginnen ihre eige-
ne Rolle zu leben. Sie haben Selbstbe-
wuf3tsein, sie haben Geld und Zeit, ihre
eigene Kultur, sie fihren ihr eigenes
Leben und bilden so eine Gesellschaft
fur sich.

Wirhaben nicht mehr eine Gesellschaft,
wir haben zunéichst drei Gesellschaften
horizontal nebeneinander. Ein funda-
mentales Ereignisin unserer Gesellschaft
wird die Verfestigung dieser Horizon-
talisierung sein, in der weitere Gruppen
ihre eigene Kultur entwickeln. So kénnte
auch dariiber hinaus die Gruppe der
Arbeitslosen ihr eigenes Rollenbe-
wuftsein ausbilden, eine weitere Ge-
sellschaft in der horizontalen Struktur.

Eine Gesellschaft ist die der bis 25-
Jahrigen. Sie sind in Schulen, studieren,
sind unabhédngig, sie leben ihr eigenes
Leben. Dann haben wir eine weitere
Gesellschaft, die Menschen in

Arbeit, von 25 bis 65. Dann haben wir
die Gesellschaft derer, die im Ruhe-
stand leben.

Diese Horizontalisierung ist eins der
gréf3ten Probleme und hat grofie Aus-
wirkungen auf die Schule.

Werte - Revolution {value revolution
-10)

Wie steht es um die Kirchen, Einrichtun-
gen mit hohen ethischen Werten2

Ich hatte ein Gespréich mit Gorbatschows
Bildungsminister bevor die Sowjetunion
zerbrach. Wir diskutierten tber westli-
che und sowjetische Schulen. Und er
bestand darauf, daf3 russische Studen-
ten ebensoviel lernen wie amerikani-
sche Studenten. Und er sagte: Aber da
ist trotzdem ein Problem.

Das Problem ist, daf3 die russischen
Studenten das Wissen, das sie erlernen,
nicht zu nutzen wissen. Die amerikani-
schen Studenten sind fchig, es zu nut-
zen.

Ich fragte: Warum2 Er sagte: Weil die
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Perspektive verlorengegangen ist. Wir
Alteren hatten eine Perspektive: Marxis-
mus und Leninismus, ein ganzes Leben
lang.

Er sagte: In zwei, drei Jahren wird diese
Nation auseinanderfallen. Es gibt keine
Gesellschaft, die fir ihr Erziehungssy-
stem nicht eine eigene Vision braucht.

Ohne Vision kann man in einer Gesell-
schaft keine Schule haben.

Ich will zuriickkommen auf die Kirche.
Sie stellt sich durch eine Wertedimension
dar, die Kirche als solche. Es ist aber ein
Problem unserer Gesellschaft, daf3 jun-
ge Lleute ohne ,Reisegepéick”, ohne
,Reiseverpflegung” starten missen. Un-
ser Problem ist, daf} wir selbst im Be-
reich der Werte unsicher sind, auch
wenn wir sie als solche erkennen. Auch
die wiederentdeckten Werte bleiben
unverbindlich. Das ist nicht gut. Es ist
nicht gut, wenn wir mit jungen Leu~en
nicht den Dialog Gber basale Werte und
Normen fihren.

Die Medien dagegen nehmen ihre Rolle
wahr und nehmen einen breiten Raum
ein. Daneben hat der Arbeitsplatz einen
sehr hohen Wert fir viele Menschen.
Aber viele suchen nicht den Beruf, sie
suchen die Karriere. Die Berufstatigkeit
nimmt im Leben dieser zweiten Gesell-
schaftin unserer Bevolkerung einen gro-
fBen zeitlichen Raum ein. Aber ich muf3
diese Gedanken hier abbrechen, es geht
um die Schule.

Da ist noch ein Aspekt, den ich aus dem
Feld ,home and local environment”
aufnehmen machte. Es handelt sich um
den Aspekt der sozialen Hilfe. Mit ei-
nem Beispiel mdchte ich das Problem
illustrieren:  Aufgrund des Schulkon-
trakfes sollte die Schule drei Dinge tun”
give students opportinities, set demands
and give rewards” (Gelegenheit zur
eigenen Entwicklung, Anspriiche/An-
forderungen stellen, Gewinne/Ertréige/
Ergebnisse ermdglichen).

Die Eltern mifiten bei den Schilern um
eine ,positive attitude to learn” bemiiht
sein (Lerneinstellung). Lernen muf3 inter-
essant sein. Schiler missen lernen wie
man lernt. Au3erdem brauchen die Schi-
ler fir sich eine positive Selbstwahr-
nehmung, ein positives Selbstbild.

Wir missen das untersuchen und iden-
tiflzieren, was soziales Kapitel genannt
wird, was wir von zu Hause mitbringen.
J. S. Colemann stellt fir Amerika fest,
daf3 das soziale Kapital sich stark ver-
ringert hat, das friher insbesondere in

den Familien angelegt wurde.
Colemann vergleicht Schiler in USA in
high schools, in public schools und pri-
vate schools. Er untersucht zwei Para-
meter: Wieviel Schiler in der Schule
lernen und wie viele aus dem System
herausfallen/drop out. So verlassen in-
nerhalb von drei Jahren 14 % der Schi-
ler public schools und 12 % die private
schools. Kein grofer Unterschied.

Der Vergleich mit den besonderen pri-
vaten Schulen, den katholischen, den
judischen, den chinesischen, zeigt, das
wenige Schiler die Schule verlassen,
kaum 4 %.

AufBerdem lernen nach seinen Untersu-
chungen diese Schiler mehr im Ver-
gleich zu den zuerst genannten.
Warum?2 Weil der soziale Kontraktwirk-
sam ist. Die Familie ist an Schule inter-
essiert, Eltern arbeiten mit den Schilern
und in der Schule. Die Beziehung Schule
- Eltern ist positiv wirksam. Und wenn
man sagt, wir haben eine Schulkrise, so
sage ich nein, das trifft nicht zu. Wir
haben eine gesellschaftliche Krise, eine
Krise der Gesellschaft.

Das bisher Gesagte soll kurz den back-
ground skizzieren.

Nun wollen wir uns mehr auf die Schu-
le konzentrieren.

Was ich sagen will: die Zukunft wird
ganz anders aussehen als das Heute.
Die Verdinderungen in den letzten 100
Jahren werden bei weitem Gbertroffen
durch die kommenden Wechsel und
Verdinderungen. Wir miissen Kinder aut
eine Zukunft vorbereiten, die ganz an-
ders sein wird als das Heute. Wenn die
heutigen Kinder in 2020 auf 1994 zu-
rickschauen wirden, was wiirden sie
fur heute als notwendig erachten? ~ Das
mif3te heute geschehen!

Es ist unméglich, ein Schule fir die
Zukunft zu realisieren, ohne Vision hin-
sichtlich der kommenden Gesellschaft.
Meine Frage ist also nicht: Was ist jetzt,
sondern was wird sein® Wie wiinschen
wir die Zukunft der Gesellschaft?

Ein breit angelegte Diskussion in der
skandinavischen Gesellschaft Gber die-
se Zukunftsvisionen ergab 10 Werte /
values, die ich kurz nennen méchte:

1. In Harmonie mit der Natur leben.

2. Wir missen eine Gleichgewicht-
Gesellschaft anstreben. Keine Ge-
sellschaft, in der Macht das Recht
des Stéirkeren ist.

3. Wir winschen eine Friedens-
wirtschaft. Das ist nicht einfach.
Das ist schwer in Landern, in denen
wie in Ruflland Uber 68 % der
Wirtschaft kriegerischen Zwecken
dient.

4. Wir misssen demokratische Gesell-
schaften Uberall anstreben.

5. Wir missen in Partnerschaft mit
ethnischen Minderheiten leben,
auch mit Landern der Dritten Welt.

6. Wir kénnen nur in einer multi-
kulturellen Welt iberleben.

7. Wir missen Arbeit fir alle haben,
vielleicht nicht nur bezahlte Arbeit.
Es wird auch Arbeit direkt fir die
Gesellschaft nétig sein.

8. Die Nutzung der Technologie fiir
den Menschen.

9. Wir brauchen Raum fur Kreativitét
in allen Lebensbereichen.

10. Wir brauchen ein Weltethos.

Diese Werte haben wir diskutiert. Sie
werden nicht von jedem geteilt. Aber
eine Gesellschaft muf3 sich mit diesen
Werten auseinandersetzen. Jede Ge-
sellschaft muf3 eine Vision Uber ihre
Entwicklung haben, iber Bedirfnisse
und Krafte.

Was ergibt sich daraus fir die Schule?

1. Basicknowledge and skills (Grund-
lagenwissen und grundlegende
Fertigkeiten)

1.1 Lernenzulernen, Selbstlernen, Ler-
nen organisieren.

1.2 Fachspezifische  Arbeitsweisen,
d.h.: Wie denkt man durch die
Disziplinen? In Mathematik anders
als durch Geschichte. Man muf3
den Schlijssel finden.

1.3 Kommunikation, d.h. Sprache und
Information

1.4 Inter-und intrapersonale skills, wie
man mit sich selbst und anderen
umgeht.

2. Knowledge and understanding
Wir wissen viel und genug, aber
wir verstehen es nicht.

Wir wissen z. B. genug Uber Ent-
wicklungshilfe, aber wir verstehen
zu wenig, wie sie ankommt, was
sie bewirkt, ob wir in der richtigen
Weise helfen.

Um verstehendes Wissen muB es
bei den Schillern gehen. Daraus
folgt:

2.1. Selbstverantwortetes Lernen mit
sich und anderen und dabei die



2.2.

2.3.

3.2.

3.3.

Komplexitéit verstehen.
Lernen mit Anteilnahme und Inter-

esse.

Das wirkliche Leben zum Thema
machen.

Es darf nicht nur mediatisiertes
Lernen, Lernen aus zweiter Hand
geben. Lernen muf3 auch Primér-
erfahrung sein. Lernen muf3 The-
men des Lebens aufnehmen.

Wir missen wissen, daf’ heute vie-
le Schiller aus Familiensituationen
kommen, in denen sie Probleme
mitsich selbsthaben. Es fehlt Selbst-
vertrauen, positives Selbstverstdnd-
nis. Unter diesen Bedingungen
haben wir in der Vergangenheit
einen groflen Fehler gemacht,
namlich Lehrer als Lern-Funktiond-
re auszubilden. Schilern missen
wir als Menschen begegnen, ge-
achtete Menschen, die wir als Leh-
rer schétzen.

Der Unterschied zwischen ,consu-
mer and producer”

Wir kommen in unserer Gesell-
schaftimmer mehr in eine Konsum-
entenrolle, sindimmerweniger pro-
duktiv. Das geht auch in der Schule
so. 2/3 der Schiler in Norwegen
sagen, dafl3 sie das aufschreiben,
was die Lehrer auf die Tafel schrei-
ben, reine Reproduktion. Der gro-
f3e Unterschied in der zukinftigen
Gesellschaft wird sein, daf} die
einen nur Konsumenten sind, die
anderen sind Konsumenten und
kdnnen in einem kleinen Bereich
produktiv sein, im Produktions- und
Dienstleistungsbereich: im Religis-
sen, im Kinstlerischen, in der ge-
sellschaftlichen Entwicklung, im Be-
ziehungsbereich zwischen Men-
schen.

Gerade deswegen missen wir
Kreativitcit fordern. Daraus folgt:

. Problemlssen als Basisauftrag der

Schule

Kreativitét in der Schule ermagli-
chen

Aktive Wahiméglichkeiten zulas-
sen.

Wir mijssen den Schilern klar
machen, daf3 wir in der modernen
Gesellschaft in der Gefahr sind,
Sklaven zu werden. Sklaven des
Handels, des Fernsehens, der Tech-
nik, des Lebensstils. Wir missen
unseren eigenen wirklichen Wert
entdecken. Gerade darum missen

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

wir aktive Wahlméglichkeiten in
der Schule haben. Was bedeutet
dos fiir ein zukunftgerichtetes Cur-
riculum?

Future curriculum

Weniger ist besser als mehr. Es ist
einfach unmaglich alles Wissen zu
reproduzieren. Man muf3 Fragen:
Was ist exemplarisch, nicht fir die
Facher, sondern fir die Zukunft?
Systemisches Lernen

Schiler missen in Zusammenhéin-
gen lernen, weil das Leben und die
Probleme komplex sind. Wir dir-
fen nicht Singularitéten aneinan-
derreihen. In unserem Kopf heif3t
es nicht Fécher, sondern Versténd-
nis. Das Curriculum muf3 gewdhr-
leisten, die systemische Natur zu
verstehen.

Facher und Interdisziplinaritdt
Wir brauchen beides, Fécher und
Inferdisziplinaritét. Ein Entweder-
Oder ware falsch. Schule braucht
viel Zeit fir wichtige Problem-
Idsungsaufgaben und  Zeit, um
grundsétzliche Fragen in den Dis-
ziplinen/Fachern zu behandeln.
Day to day learning

90 % unseres Kénnens haben wir
nicht in der Schule gelernt. Beide
Lernprozesse mUssen wir integrie-
ren, das schulische Lernen und das
day-te-day lernen auBerhalb der
Schule.

Commoncore  learning  (in
integrativen Gruppen an zentra-
len Themen lernen)

In Skandinavien sind wir der Mei-
nung, daf3 alle Schiler die grund-
siitzlichen und wichtigen Fragen
zusammenlernen. Wir haben eine
Comprehensive School, eine Schu-
le fir alle von der ersten bis zur 10.
Klasse.

School and community

Man kann nicht mehr sagen, Schu-
le ist Schule und daneben gibt es
eine AulBenwelt. Alle/viele Lern-
aspekie der Community kénnen
curricular genutzt werden.
Personal growth

Das persénliche Wachsen isteben-
so wichtig wie das curriculare Ler-
nen. Die soziale Entwicklung, wie
man miteinander umgeht, istwich-
tiger und wichtiger in einer hori-
zontalen Gesellschaft, in der man

mehr verhandelt als vorher.
8. Teacher as a learner

Eines der wichtigsten Elemente in
der Schule der Zukunft ist, daf3 der
Lehrer ein Lerner ist. Eine Lehrer-
ausbildung reicht nicht fir ein Be-
rufsleben. Die Anderungen in der
Gesellschaft und in der Schiler-
schaft bedingen den Status des
lernenden Lehrers. Fortbildung muB
Teil der Arbeit des Lehrers sein auf
allen denkbaren Arten.

9. Schools as learning organizations
Die Schule muf selbst fir Veréin-
derungsprozesse  verantwortlich
sein. Schule muB Kompetenzen
erhalten, um Anderungen durch-
zufhren. Schule ist fir Verédnde-
rungen zustindig.

AbschlieBend will ich zusammenfassen,
was jetzt auf Zukunft hin wichtig ist. In
vier elementaren Dimensionen/ Kom-
ponenten will ich das Wichtige aufzei-
gen.

nature | culture

values,
norms

myself ‘ the others

Eine basale Notwendigkeit fir ein Cur-
riculum ist, daB wir die Natur verstehen.
Es wird nicht mehr méglich sein, ein
Ruhrgebiet zu bauen, wie es vor Jahren
war. Wir brauchen keine neuen Ruhr-
gebiete.

Dann missen wir culture verstehen, ich
meine cultures, némlich engeneering
culture, political culture, esthetics culture
usw. In allen Komponenten muf nature

die wichtigste Dimension sein, das ist
das Neue fur die Zukunft.

Alles das muf3 mit mir als Menschen zu
tun haben. Nicht das Sachthema ist das
erste, die Person steht im Vordergrund.
lch muf3 die Probleme 16sen, die Struktu-
ren finden.

Die vierte Komponente sind ,the others”.
Es geht darum, wie wir mit anderen
spielen (Kindergarten), wie wir Proble-
me im Klassenraum |6sen, wie wir An-
dersfarbige in der Klasse annehmen,
wie wir mit anderen Lleuten in the
community umgehen, mit anderen
cultures, Sprachen, Normen, Religio-
nen. Die heutigen multikulturellen Schu-

len sind Schulen mit grof3en Ressourcen.
Das sind die Schulen der Zukunft. In
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ihnen kénnen wir lernen, wie wir in
einer multikulturellen Gesellschaft leben
kénnen.

Ein Element fehlt noch: Das Zusammen-
wirken der vier Komponenten. Das Zu-
sammenwirken kann nur von den Schu-
len realisiert werden, die wissen, war-
um sie existieren.

Deswegen schlieflich ich mit dem, wo-
mit ich begonnen habe: Jede Schule
muf3 wissen, welches ihre Vision ist,
welches ihre Werte und Normen sind.
Darum ist die Herausforderung an Leh-

rer, Schulleiter und andere, einen neuen
Beginn zu haben.

Es geht um den Lehrer. Ich wéhlte nicht
den Lehrerberuf um reich zu sein, nicht
um berlhmt zu sein, nicht um einen
bevorzugten Beruf zu haben.

Ich wahlte den Lehrerberuf, weil ich
Kinder schatze und liebe, weil Kinder
das wichtigste Kapital fir die Zukunft
sind. Die Schule ist die Einrichtung, die
sich mit Zukunft befassen muf3. Wir
engagieren uns fir die Zukunft. Fur
15.000 Stunden sind Kinder in der Schu-

le, um sich mit dem Heute und der
Zukunft auseinanderzusetzen. Kinder
missen Erwachsene werden, die wis-
sen, warum sie da sind.

Das macht den Beruf des Lehrer aus, der
einzige Beruf, der in besonderer Weise
zukunftsgerichtetist. Sie, die Lehrer sind
da, um Kinder sichere und kompetente
Erwachsene werden zu lassen.

Thank you!

Zusammenstellung: Martin Emundts

Martin Emundts (Vorsitz)
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52076 Aachen
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d: 0211/8963374
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